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Nuevos paradigmas vs Statu quo UEM!

En clave de trans-formacion
y sostenibilidad

Sin olvidar
lo que somos




disefia una presentacion en ppt dirigida a
rectores de las universidades catdlicas de
Colombia. el titulo de la presentacidn es
Horizontes y desafios de la gestion del

UCM

(Va)
- zg::t‘:’;‘j':;’hz:‘e':csl';i;atﬁ'r‘:SL:“ El Sefior es el Dios eterno. No se cansara ni se Z
0. presentacion debe tener alrededor de 30 fatigara, y su entendimiento es msonda,bl_e. El fortalece -
O diapositivas y enfocarse en los desafios al cansado y fortalece al débil. o
'E gue tiene la investigacion en estas * - . Z
i universidades, desde su identidad @ DISENO DE LA PRESENTACION <
(&) catdlica y su compromiso eclesial. =
También debe considerarse en la i
presentacion, la necesidad de coherencia a

de |a investigacion con las directrices y I. Introduccién y Contexto (Diapositivas 1-5)
recomendaciones explicitas en la 1. Tituloy datos de presentacién j
enciclica laudato si, carta enciclica fratelli =2
tutti +« Nombre del evento, ponente, fecha, logo institucional. Ly
2. Propésito de la presentacién E
» Claridad sobre el foco: gestidn del conocimiento y <
Aqui tienes un esquema detallado para una presentacion en o o A

coherencia identitaria.
PowerPoint de 30 diapositivas titulada: . o)
3. Contexto global y eclesial %
"Horizontes y desafios de la gestion del conocimiento en las IES .. . . a
o o o « (Crisis social, ecologica, cultural, y el papel de las “ . " . =
Catdlicas: un asunto de coherencia identitaria universidades catélicas. El “despreciable” objetor de w
4. Lamision de las |ES Catélicas conciencia z
» Evangelizar la cultura a través de |a investigacion y la f
docencia. | \ ) 8T =
' ¢Te gustaria que prepare |a presentacion en =
5. Marco doctrinal de referencia
* L + + e
PowerPoint (.pptx) con este guion, incluyendo diseno

L * r § r L ? 2
visual, imagenes, y tipografia apropiada? :

Es para una buena causa, gastate el Niagara ‘



Soy el geniode la
lampara de las IES

Y vengoa
8 concederles 10
7 deseos
¢ No pues que
eran 3?7

10, ustedes
necesitan 10

Ante diversos contextos, realidades y particularidades,
no existen formulas magicas y universales



Genio de carne y hueso que
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La investigacion en Universidades Catolicas UG

El conocimiento al servicio de la casa
comun

MANIZALES

El conocimiento al servicio de la
preservacion de los valores y la
dignidad humana

El conocimiento al servicio del
beneficio social, el bien de la sociedad
y la paz

El catolicismo como objeto de estudio
para la transformacion social

LN VA E RSN DYASDSSESASTEOSEHECLAL | IDAE

La intervencion de las problematicas
de los mas necesitados, entre ellos

los marginados y desplazados
(nuevas pobrezas)




Ciencia con alma, legado del Papa Francisco

"La evolucion en la naturaleza no es incompatible con la nocion de
creacion, porque requiere la creacion de seres que evolucionan”

“Fe y ciencia pueden unirse en la caridad si la ciencia
se pone al servicio de los hombres y mujeres”

“La ciencia es un gran recurso para construir la paz”

“Considerar las dimensiones humanas y éticas de todo
progreso cientifico y tecnolégico”



Planteamientos que siguen en el horizonte UCM

Si tuviera 1 hora para resolver un problema, destinaria 55
minutos en su definicion y 5 en su solucion (A. Einstein)

Nos enamoramos

de la solucion “» Nos olvidamos Y del compromiso, y

I
O reconocemos los del dolor de nuestros valores
sintomas como problemas

[ Intenciones VS Posibilidades VS Intereses y motivaciones J

\ J

En clave de convergencia

Influencia:

LN VA E RSO DYASDSSESASTEOSEHECIAL | (DB \ M A INNVZVA\L\E\S

Pertinencia:

Iterar, iterar, iterar, con todos, en clave de humana humanidad

Papa Francisco: escuchar, transmitir, construir juntos



Los contrastes que vivimos - al interior de las instituciones

Articulaciéon entre lineas de
investigacion, demandas
territoriales, P. desarrollo

Cuidar la casa comun
desde la proteccion de
SuUS recursos, estilos
de vida sobrios y
energias renovables

Incentivo a proyectos que
incidan en politica publica,
en temas ligados al pacto

educativo global

Incentivo a la co-creacion
investigativa con poblaciones
vulnerables y marginadas, con
unidades de bienestar y
pastoral

Nueva comprension
de la economia, la
politica, el desarrollo
humano desde una
ecologia integral

Incentivo al desarrollo de
componentes de intervencion y

extension en las areas tematicas
del pacto educativo global

catolicas

La educacion con
apertura a los mas
vulnerables y
marginados

Investigadores cercanos
al compromiso humano,
social y ambiental

La persona en el
centro del proceso
educativo

Escuchar a las
jévenes generaciones
para un futuro de
justicia y paz

Incentivo a la produccion
intelectual en las areas
tematicas del pacto
educativo global

Promover a la mujer,
en especial la
participacién de nifias
y jovenes en
educacion

Incentivo a la participacion
en convocatorias externas
direccionadas al
compromiso eclesial

Incentivo a la sostenibilidad en el
tiempo de los resultados, desde

Responsabilidad de la

familia como sujeto capacidades instauradas en las

areas tematicas del pacto
educativo global

educador

UG

MANIZALES
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Los contrastes que vivimos - degradacion del entorno U}

(Va)
(5]
. -
Deterioro de la salud mental Modelos de Culpa superl_orldad e <
produccién basados estereotipos &
en la reutilizacion y el —
reciclaje Z
<
Desplazados y refugiados Necesidad de reconocimiento =
L
Resignificacion del estilo Conservacion del )
- de vida, la producciény clima como bien
Familias que SO'ﬁ ol consumo comun Desconocimiento de <
comparten un techo autoridades tradicionales =
=)
P . 0
Exclusion, \_/lolen0|a,_~ Cambio climéatico y deterioro Z
maltrato de mujeres y nifios del medio ambiente Y
. Ve . Q
Brechas socioeconomica La productividad por <
exacerbada encima de todo =
Equidad global y El agua segura como 0
proteccion de los mas derecho fundamental y _ _ o
Cultura del descarte débiles universal Violencia L
>
o
=

‘,Son
problemas? oaress meara

. ¢,0 son
Custodia de la
biodiversidad a través 2
del equilibrio del sintomas?

ecosistema




La investigacion como aldea de esperanza, WEW
asunto de gobernanza...

Promocion de la inclusion y resguardo de

los derechos de las personas mas La dignidad y los Cuidado de la casa comun
vulnerables derechos humanos

MANIZALES

Desarrollo humano desdec
los valores y la
apreciacion compasiva

Armonizacion de la
capacidad cientifica con el

servicio a la comunidad :
La fraternidad y la

Culturas y religiones -
cooperacion

Valoracion de la
diversidad, la identidad
étnica y cultural

Resignificacion de los
estilos de vida

LE IR 1V BRSO  DYASN DS ENASTEOEEHEC A

Tolerancia y
comprension de las
posturas personales y
orientaciones politicas Paz y ciudadania

catolicas Emparentar la ciencia

. con la sabiduria
Tecnologia y X :
ecologia integral espiritual y la rectitud




Convocatoria del Consejo Episcopal
Latinoamericano y Caribefio (CELAM)

Q“ = 3= ’B';
; . S -

.[

& |
consecuencias de | Aflrmate Interven 10N psmosomal y comunit
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El “desafio base”, pertinencia sin descuidar la esencia U

(Va]
Catdlicas o no, las IES revisan periddicamente su capacidad de respuesta frente a los desafios del contexto. -
)
<
N
% Denominacién y relacién jerarquica de las vicerrectorias y z
] i . A 0 . . <
100+ Hombre 0.0% 0.0% Mujer direcciones de investigacion (PDI). E
95-99 0.0% 0.0%
90-94 0.0% | 0.1% Colombia - 2024 % Ubicacion estratégica y funciones de unidades dependientes =
85-89 0.1% J o.3% Poblacion: 52,886,363 (innovacion, emprendimiento) (PDI).
<
80-84 0.4% 0.6% A . .
- U_E%El_m < Contratacion profesoral de gestores de funciones sustantivas -
0.7 L2 [ - > (perfil estratégico), no profesores para la docencia (PDI). 5
65-69 Lo || 20 R . : ., : . -
% Mecanismos de interaccion con otras funciones sustantivas, <
o 22 I - internacionalizacion, bienestar y otras dependencias (PDI .
o 2.5%_2.3% Internacionalizacion, pienestar y otras dependencias ( ) 7
20-54 28% 29% % Concrecion de estructuras de interfaz y lineas transversales <
45-49 3.1% _ B ; A P - ” @)
(ej: inteligencia artificial y “silver economy”) (PDI). =
35-39 3.0% [ > = < Mecanismos de relacionamiento, integracion con redesy con ~ “
30-34 4.2% | L + > estructuras de interfaz externas (PDI). >
20-24 2 [ - % Comités y roles estratégicos para dinamizacion de la gestion de -
1519 3.8% | 3. 7% recursos conexos basados en investigacion (PDI).
1014 3.5% [ > < . —t S Z :
. s+ [ - > + Revision del tejido investigacion + proyeccion social y
0-4 34 [ = extensién para la generacion de productos y servicios basados
10% 8% 6% 6% 8%  10% en el conocimiento (PDI).

Fuente: PopulationPyramid.net



Estructuras de interfaz y resignificacion de la gestion del UEW
conocimiento

OTRI: Transferencia de Unidades de ASC: Fundacion U-E-E-S: Unidades de apoyo: -
conocimiento y/o Democratizacion del conocimiento  Articulacion de actores para Unidades de innovaciony -
tecnploglla a desde estrategias de co-creacion, la 1+D+l. Expertos en pro- emprendimiento, unidades -
organizaciones uso, intercambio, divulgacion, aceleracion (Grow and Late). de fortalecimiento >
produc_:tlvqs o.somales apropiacion, entre otras. empresarial. :

(MinCiencias). Ecosystem contex
== T T T AR | <
- -7 - gamzatlonal co,“ e o . ij
e ,,—"‘_—"‘-\\ N '®)
’ L’ | \\ i
,/ ’ ) g Organization R . \\\ j
Influencia en la Phase / S“;ﬂ;'”“"“*”’“”j“f:ffjj;*mj\ \ Influenciaenel  ©
gestion de las ' ' B == o el A desarrollo %
convocatorias E @,'Bﬂﬂ@,..ﬂﬂ‘ 8., m productivo y social
internas y =0 \ - EEE i
externas v 4 M4 L _°°_ = / =
] 1 —
Leadership — i /! /I =

gy SHAS oy mseament / X

Act Check 4
~ '
~ ”
-~

- -
-— -
o o mm =

Sostenibilidad del conocimiento transferido



No sirve resignificar la investigacion si esto no implica la UeEh
resignificacion de la Institucion

Si este es el objetivo,
—>  este es el punto de
partida

¢ PARA QUE?

& oo
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Que lindo, y la
esencia?



¢Qué hace volar a una cometa? UG

MANIZALES
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Dejaron de volar cometas,
una parte de su esencia...




La investigacion integral como horizonte del desarrollo U@/

Ecologia =

humana =

<

>

Interdisciplinariedad e intervencion =

. q <C

integral como reto eclesial 0

., Ecologia Ecologia Integraciéon con -
Integracion con econémica ambiental Proyeccién Social |
Bienestar y Pastoral 7
)

(&)

<

o

o

>

z

=

EvangehzardeédeIainvesﬁgadén
con identidad

Ecologia social Ecologia cultural



La investigacion y la salud mental en las universidades
catolicas: la identidad en riesgo
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Humanizacidon de la gestion en
Unicatolicas
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- Profesor que investiga el Sindrome de Burnout y luego se
hace consciente de su padecimiento.

- Mejoramiento de calidad de vida vs certificaciones.
- La humanizacion inicia con nosotros mismos.

(&)
o
S‘(o

Sapiéns
gv‘c L] [
Résearch Ciencias
Ranking U-Sapiens SCIMAGO —
INSTITUTIONS
RANKINGS
ISO Mefric
World University Rankings
p\vr2 g
1ISO 9001:2015
Consejo Nacional de Acreditacion
Republica de Colombia

UG

MANIZALES
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La investigacion formativa en Unicatolicas UG

Investigacion formativa desde el resguardo de la ética, la fraternidad y la necesidad de cuidarnos unos a otros,
en especial a quienes mas lo necesitan.

ALES

MANIZ

ASTEOSERCIAL | \DIE

Esencia
L DNASRSSE

UNIVERS

Ensenarles el valor del conocimiento para el servicio a la sociedad Pensar en ellos al pensar con ellos



UG

itual

itico y espiri

V 4

Pensamiento cr
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Conexion del pensamiento critico con los principios del evangelio.




Presencia investigativa en el ambito rural UG

Priorizar las necesidades de la poblacion rural y el medio ambiente, en clave de coherencia identitaria.

MANIZALES
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La investigacion y los mensajes sutiles del diario vivir U\
que no transmiten nuestra esencia

N VA E \RAS AN DSANDSSESASTROEERCTAL | IDAEL \ M OA INVZVAVL\ENS



Tendencias

El desafio de preparar graduados UG
cimentados en I+D+I+E

Graduados competentes en su area de <

Statu quo prevalente desempefio, que salen a buscar trabajo =
Incertidumbre del mercado <Zz

Vs =

Preparacion frente a =

realidades =

o

Naturaleza i

institucional E

Graduados con potencialidades para : Sin animp<de quiebra ;

generar productos y servicios o

2 Grado de <

Statu quo emergente basados en conocimiento, con adure z
perspectiva humana, social y - %

ambiental =

Incertidumbre del mercado -

Vs =

Preparacion suficiente

Implica renuncias, ¢Estamos dispuestos?



as

Tendenc

La gestion de los recursos a través de la investigacion UG

Impronta social y
enfoque ambiental

Centros de
fortalecimiento en la
gestion de recursos

Mecanismos de asociacion
para la generacion de
recursos basados en el

conocimiento

Comercializacion de
productos y servicios
basados en el
conocimiento

Transferencia de
conocimientos desde

educacion continuada

Convenios para financiacion de
investigacion UEES

Aportes estatales y privados a la
investigacion social y ambiental

Gestion de la cadena de valor

Perfil estratégico del recurso
humano

Interdisciplinariedad

Necesidades del contexto

Monitoreo del mercado

Unidades de negocio

Aliados estratégicos

- Contratos de transf. de
conocimientos

- Convenios de transf. de
conocimientos

- Ingresos por transf. de
conocimientos

Recursos a través de
convocatorias
nacionales
internacionales

Contratos para
intervencion en politica
publica

Procesos de vigilancia
tecnoldgica y gestién
estratégica

- Desarrollo de
propiedad intelectual

- Consultoria en
propiedad intelectual

v
D
=
= 5
C% o
S = Q.
o @ o
L 03
=0 g
O = -
QJ:
» 3 b
@
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El mayor riesgo:

No asumir alguno

MANIZALES
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L

INSPER: formacion de lideres inno
investigacion aplicada

Partiendo del liderazgo innovador, utiliza el conocimiento aplicado
para generar transformaciones de alto valor a nivel social y
economico.

Tendencias

LICA DE MANIZA

- -~ A
ATO

Promesa de valor: preparacion de los estudiantes
para consolidar sus conocimientos como un bien
directamente usufructuable.

“Tudo antes do product market fit € descoberta”




Tendencias

Investigador
Innovador
Emprendedor

Externo con empresa

Profesor

Externo con una idea

Preincubacion - Incubacion - Post-incubacion

- Produccién de vectores virales para tratamientos oncologicos.
- Produccion de metabolitos a partir de bacterias o levaduras.
- Produccion de bebidas a partir de fermentacion con levaduras.

- Produccion de tejidos y 6érganos en laboratorios.




U de La Sabana:
Centro de emprendimiento e innovacion

Tendencias

Modelo de Incubacion - acompanfar

En este modelo se
encuentran las
siguientes estrategias:

incubacién de
emprendimientos con uso
de metodologias de
gestion dgil

En este modelo se
encuentran las
siguientes estrategias:

Creative boards:
simulacion de juntas
directivas

En este modelo se
encuentran las

siguientes estrategias:

bosque de expertos: red
de mentores

En este modelo se
encuentran las

siguientes estrategias:

retos de emprendedores
en el aula

En este modelo se
encuentran las

siguientes estrategias:

sesiones de iteracion en
areas funcionales

En este modelo se
encuentran las

siguientes estrategias:

consultorios de la
Universidad

It is not Scrum vs. Kanban!

It is Scrum and Kanban!

Metodologias de acompafiamiento y mentorias

DE MANIZALES g




Tendencias

Horizontes y desafios: IA e investigacion UEMN

Artificial Intelligence Index — “

Report 2023 <

_ : [ Comprension de las potencias de los J N

G UIFASIIERES | componentes IA (algoritmos, redes neuronales) .Modelos Industria Z
significativos <

=

de aprendizaje _
automatico Academia

- Poder computacional

- Recursos

Horizonte 2: Gestion c_le resul_tados _(f,:maI|S|s d(,e datos,
modelamiento, simulacion de fenOmenos)

Tendencias

- Datos

Uso en investigacion

Estado del arte y seleccién

de informacién pertinente

— - . et
- Reconocimiento de patrones b @
- Aprendizaje automatico

- Visién por computadora (imagenes del @ g

LN VA E RSN DYASDSSESASTEOSEHECLAL | IDAE

mundo real)

- Algoritmos

— informacion
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Tendencias

Horizontes y desafios: IA e investigacion

Formacion de
investigadores y

estudiantes en |A y ética de
la 1A

Lineas de investigaciéon en
IA y desarrollo de posgrados

Desarrollo de laboratorios y equipos
interdisciplinarios con competencias
tecnolégicas y comprensiones
sociales

Componente A en la

construccion de proyectos e
investigacidon basada en |IA

Uso de IA en el bloque de
fortalecimiento del

La IA no debe sustituir la

capacidad investigativa, el criterio pensamiento critico,

ético y humano. El reto es creativo e innovador

disponerla para el bien comdn y
el de la casa comun.

Investigacidn en IA generativa
para fortalecer procesos de
ensefanza, aprendizaje y
evaluacion

IA como soporte para la toma
de decisiones en investigacion

Creacioén y validacién de

soluciones sociales y .
empresariales basadas en La tendencia es crear una

herramientas IA necesidad o reemplazar otra

UG

MANIZALES
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Horizontes y desafios: @
La interdisciplinariedad no es moda

L\E\S

Perfiles <

Tendencias

[ asegurar una discusion cientifica y social |  coherentes con _ _ 5

\ que sea responsable v amplia ) grupos y lineas _Compren_SIOn_ holistica e z

[ ] p _ : R 3 IId intervencion integral del &
Desarrollo de lineas de investigacion libres entorno =

L e interdisciplinarias M o

Bela AR /
£ Ingeniero Fundacidn Obras Sociales Jl
W][]nlﬂ guimico Betanl Patente “Composicion para el Z

Salud & Vida On hogas, una by tratamiento de anemia ferropénica

y Su proceso de elaboracion —

HEMOGLOBINA”. Producto
comercializado por la

congregacion de las Hermanas de =
la Caridad Dominicas de la =

Presentacion de la Santisima
alimentos Virgen. Obras Sociales :
Betania. Registro INVIMA en 2022. ~

Registro de Marca en proceso.

VERS

Ing. Industrial




Aporte a la sostenibilidad ambiental U
e . U. Javeriana: Nuestro campus,

UPB Sost((e:rggqlzh\:vw el Eco , _ UCO: Blokapus ‘ nuestra casa e "
=
<
2
g
<

UCP: insignia “Campus A _ = 9
lider en sostenibilidad” UCC: Diseio sostenible — futuro U. de La Salle: Preservacion i
WS, 5T responsable de la casa comun 0

, 3 g 5. g Z

(&)

<

o

UNICATOLICA: Campus U. Mariana: Principios E

Sostenible “domo communi” ambientales y ecolég_]icos -

Aplicaciones “made in” Catélica acopladas a:

- Eficiencia energética.

- Transformacién de residuos (materias primas).
- Nuevos sistemas y practicas sustentables.

- Ambientes seguros y saludables.




m . .

« Grado de aporte integral a los ODS (Impact ranking) W
0
: 301- J:::,'.T;j @81 0> oeg B> Gw> o(ﬂs> 758~ 401- E:'I":::'I:ad 656 >3.5 59.9 801- tjanifae"r‘:lty 624 60.0 469 529\ sgg- z
m 400 University . . 76.3 79.2 600 olvarana O % D> a 73. O> e 60. 6> ° > 679597 (Colombia) 69—-6> ° 57—-5> o 54:-3> a 5§-T> 64.4 =t
3 7 Colombia D SERrEE q::;l’ornbla R 1 000 % Colombia @ SDG Descriptions <
N
(- =
m 1 001 Universicad 51.3 51.2 436 ET:N . niversidad 554 51.2 a1 369 <ZI
pm 1007 oo @) @) @) @) <0 1001- e @) @) @) @) + 101- cuee GT) QT @) @) -
1 500 § Colombia @ 5DG Descriptions ' “;'2:':’:';":::03 © T e 1 500 9 Colombia @ SDG Descriptions 58.7 7
(@]
Saint Thomas <«
University of 60.0 51.3 36.9 niversi 237

1001- La Sabana o 67.5> a 6‘I_.8> “0- 1501+ zolombi? G 39. 3> Q 30 9> Q 33 4> ° 36, 8> °s ¥
1 50 ¥ Colombia @ 5DG Descriptions s8.7 ¥ Colombia QEEEChe /LIy
O
P_
<
)
¢Existe un norte estratégico de _ _ _ _ =
aporte por bloque? B En I_a mvgshgamén_, ¢ Estoy alineando la %
E identidad catdlica, los planes de =
_ _ desarrollo regionales, demandas o
Salvo excepciones, ¢Existe en la PE PROSPERIDAD territoriales y metas concretas del ODS?  _
investigacion un enfoque directo — =
en determinada(s) meta del ODS? =

ALIANZAS
Movilizar lo necesario para fortalecer
una alianza Global para el
Desarrollo centrada en las
necesidades de los ms vulnerables,
con La participacion de todos.

Mas alla del ranking, qué hacemos
desde nuestra investigacion en nuestro
campus, en nuestraregion, en nuestra

casacomun?.

-
o

||- gli 4>

I Y ; B

Puede existir sesgos como la
produccion académica en Scopus
en determinadas areas
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Fortalecer la cercania y compartir experiencias

Nodo Antioquia - Choco

Red de Universidades
Catodlicas de Colombia

11l Convocatoria Interinstitucional

para proyectos de investigacién
RUCC

Intervencion social de poblaciones vulnerables

El conocimiento : = -
es de todos VLUELEEEE 1. Libros Resultados de Investigacion.

Inclusién de una nueva categoria (transitoria) de libros y capitulos de libro resultado de
investigacion (LIB_C) y (CAP_LIB_C).

* Publicaciones que se ubiquen en el cuartil 4.

* Productos que no se identifiquen citaciones dentro de la ventana.
Modificacién de cardacter transitorio y se aplicara para la convocatoria 894 de 2021.
Se espera que las publicaciones sean medios de comunicacién con una funcid
especifica de circulacién.

Agenda
Hora inicio
3:00 p.m

3:10 p.m
3:20 p.m

3:40 p.m
4:00 p.m
4:20 p.m

4:40 p.m

22

: ABRIL

Hora final

3:10 p.m
3:20 p.m
3:40 p.m

4:00 p.m

4:20 p.m

4:40 p.m

5

Descripcion
Saludo Minciencias
Introduccion — Nathalia Vélez
Dialogo: Retroactividad — Claudia Zafiga

Dialogo: Propuesta para libros — Eduardo

Corpas
Didlogo: Indicadores de permanencia,
trayectoria y estabilidad — Sara Vélez

Dialogo: Acceso a la informacién (a modelos, al

sistema, a los datos) — Julio ¢ésar Ledn

Nathalia Velez

-uta de largo plazo —

izabeth Bernal
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Desarrollo de capacidades conjuntas - agendas UCI
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Cercania y Evento inter-nodos Fortalezas desde su Cercania y iy
confianza perfil y experiencias confianza O
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Propuesta para
Cercaniay asimilar

Estructura y marco de
corresponsabilidad
con otras areas

Cercaniay
confianza

confianza competencias
(cursos)




Nuevos paradigmas vs Statu quo UEM!

En clave de trans-formacion
y sostenibilidad

Sin olvidar
lo que somos




- SI es misional, no es opcional...
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