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La Red de Universidades Catdlicas de Colombia se define como una

red conformada por 29 instituciones de educacién superior (50 sedes
aQué es Ia en total), que, de manera voluntaria y afin a sus principios catdlicos,
. fomenta el desarrollo colaborativo y el fortalecimiento de la
CC y Cual identidad institucional de sus miembros.
es SuU ObjetiVO Esta Red que se crea en el ano 2016, tiene como objetivo general
constituir un sistema de trabajo en red, desde las diferentes
general? unidades que operan en las universidades catélicas de Colombia,
para que a la luz del Evangelio se generen espacios de encuentro,

de intercambio académico y de servicio a la sociedad.
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Organizacion de la RUCC
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Organizacion de la RUCC
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Organizacion de la RUCC
Enel 2023:

+ de 250.000 estudiantes de pregrado
+ de 40.000 estudiantes de posgrado

+24.000
docentes

+ de 1.200.000
graduados




Organizacion de la RUCC

Internacionalizacion

Academicay
Responsabilidad
Social

Investigacion

La RUCC se organiza
Identidad, también por mesas

Pastoral y tematicas:
Bienestar

Comunicaciones




Lineamientos estratégicos para la gestion
de la RUCC

P. Diego Alonso Marulanda Diaz
Presidente RUCC

Dra. Martha Liliana Marin Cano
Vicepresidente RUCC
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Se propone establecer tres lineas
estratégicas de trabajo colaborativo
para fortalecer la Red con un
objetivo académico y cientifico que
permita a las universidades miembro

establecer el trabajo de cooperacion.
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Metodologia de trabajo por mesas
tematicas 1/CC




Diagnostico y
Mapeo de
Capacidades

Identificar las capacidades
investigativas y de
transferencia social en cada
Nodo

Mesa de investigacion

Linea Estratégica 2: Articulacion de las capacidades investigativas y de transferencia social para la estrategia de focalizacion

Focalizacion y
Priorizacion de
Temas
Estrategicos

Definir los ejes de
investigacién con mayor
impacto en la Red y los

territorios

2
282

Creacion de
Redes de
Investigacion
Colaborativa

Promover el trabajo
interinstitucional segun las
capacidades de cada Nodo

Implementacion
y Transferencia

de
Conocimiento
Potenciar la apropiacion social

del conocimientoy la
transferencia social

Evaluacion y
Sostenibilidad

Asegurar la continuidad y
mejora de la estrategia de
investigacién en la RUCC




o Aplicacién de un diagnéstico institucional para identificar grupos de
investigacion, fortalezas, lineas de investigacion activas y capacidades

| investigativas y de transferencia social.

o Construccién de un directorio nacional de proyectos y capacidades

investigativas interuniversitarios con impacto en los territorios por
_ FEIE:E‘.‘ d_e cada nodo de la RUCC.
Diagnostico y
Mapeo de
Capacidades ° !dentificacion de necesidades expresadas por entidades publicas y

privadas para orientar el trabajo investigativo.
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Focalizacion y
Priorizacion de
Temas
Estratégicos

- Validacion de las tematicas
estratégicas propuestas:

@)

Vida, ecosistemas y salud
humana

Construccion de paz y
desarrollo territorial

Ciudadania y participacion
politica para la justicia y
equidad social

Ecosistemas del
conocimiento significativo
para la innovacion y
sostenibilidad humana

Priorizacion de temas en
funcién de impacto potencial
y alineacién con los objetivos

de la RUCC.

Asignacion derolesy
responsabilidades,
asegurando la participacion
activa de todos los nodos.
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Creacion de
Redes de
Investigacion
Colaborativa

Establecimiento de grupos de investigacion interuniversitarios por
tematica priorizada.

Desarrollo de proyectos conjuntos en convocatorias nacionales e
internacionales.

Creacion de un banco de proyectos para fortalecer la cooperacion

con redes internacionales de universidades catdlicas.
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Diseio de programas de educacion y apropiacion social del
090 conocimiento en cada nodo.

‘S

o Desarrollo de estrategias para visibilizar resultados en comunidades
universitarias y sectores externos.
Implementacion

y Transferencia . . o o
de o Implementacién de un sistema de seguimiento e indicadores de

Conocimiento impacto territorial.
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Evaluaciony
Sostenibilidad

Implementacién de una bateria de indicadores para medir el impacto
de los proyectos en los territorios.

Evaluaciones peridodicas con ajustes metodoldgicos segun resultados
y aprendizajes.

Diseio de estrategias de sostenibilidad a través de cooperacion

académica, administrativa e investigativa.
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Mesa de identidad, pastoral y bienestar

Linea Estratégica 1: Evangelizacién de la cultura mediante una pastoral del encuentro que promueva la realizacién de las personas y las familias

9 Evaluacion de impacto

Medir el impacto de las estrategias implementadas vy
fortalecer su sostenibilidad

Potenciar el bienestar universitario a partir de un modelo gue integre
espiritualidad, salud emocional v construccion de comunidad

Consolidar un espacio de encuentro y accion para los estudiantes lideres en

= w_wF 3 o Paitﬂ'ml universitaria
2 Definicion de lineas tematicas

y estrategias de accion

Establecer un marco comun de accion para fortalecer la identidad
catalica en las IES de la RUCC '

1 Diagnostico y mapeo de
iniciativas

) . ) Red de Universidades
Identificar y analizar el estado actual de las estrategias de pastoral y Catélicas de Colombia

bienestar en las IES de la RUCC



1 | Diagndstico y mapeo de iniciativas

o Aplicacion de un diagnéstico institucional para identificar programas, iniciativas y enfoques
pastorales y de bienestar en cada universidad.

o Levantamiento de un banco de experiencias significativas, identificando buenas practicas
en pastoral universitaria y bienestar institucional.

o Ildentificacion de desafios comunes en las comunidades universitarias en términos de

formacién integral, identidad catélica y acompanamiento pastoral.
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2 | Definicion de lineas tematicas y estrategias de accion

Construccion de categorias centrales a partir de los horizontes institucionales de cada
universidad.

Definicion de lineas tematicas comunes, integrando elementos de ética, antropologia
cristiana y doctrina social de la Iglesia en la formacion integral.

Desarrollo de estrategias para fortalecer el liderazgo juvenil cristiano, promoviendo el

acompanamiento pastoral y la construccién de comunidad.
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Convocatoria y estructuracion de la Red Juvenil de Pastoral Universitaria a nivel de la RUCC.

Disefio de programas de formacion y liderazgo, basados en valores cristianos y orientados al
servicio y la transformacién social.

Promocioén de iniciativas que aborden el cuidado de la condicién humana y la casa comun,
en coherencia con la doctrina social de la Iglesia.

Acompainamiento a familias y estudiantes, fortaleciendo su integracién a la vida universitaria

con un enfoque humanista y cristiano.
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Desarrollo de programas de acompaiamiento pastoral y de bienestar dirigidos a
estudiantes, docentes y administrativos.

Creacion de espacios de encuentro que fortalezcan la vida espiritual y la formacién en valores.

Articulacion con programas de salud mental y acompanamiento emocional en las
universidades.

Generacion de estrategias de visibilidad de los impactos positivos del bienestar universitario

en la vida de los estudiantes.
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5 | Evaluacion de impacto

Diseno de indicadores de impacto, enfociandose en transformacién social, compromiso
comunitario y desarrollo integral.

Implementacion de un sistema de seguimiento para evaluar el alcance de los programas en
las universidades de la RUCC.

Elaboracién de informes periédicos con anélisis de resultados y propuestas de mejora.

Estrategias para compartir experiencias exitosas, promoviendo el aprendizaje colaborativo y

la mejora continua.
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Mesa de internacionalizacion

Linea Estratégica 3: Impacto de la Universidad Catélica en la transformacién de los territorios

Promocion de la Diagnéstico de capacidades y
internacionalizacion del curriculo y ( oportunidades de internacionalizacion
la investigacion
Incorporar enfoques globales en la ensefianza e impulsar
la colaboracion investigativa con impacto internacional FEE}

Creacion de una red de cooperacion

internacional entre nodos

Establecer un sistema de colaboracion entre universidades para el
fortalecimiento de programas internacionales

)
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Fomento de la movilidad
académica de estudiantes,
docentes y administrativos

Crear oportunidades de intercambio y formacion instituciones
internacionales



Diagnostico de capacidades y
oportunidades de internacionalizacion

Elaborar un mapa de internacionalizacién con las alianzas actuales de cada institucion.
|dentificar fortalezas, brechas y oportunidades en la movilidad estudiantil y docente.

Recopilar informacién sobre dobles titulaciones, convenios y programas de cooperacion

existentes.

Red de Universidades
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O / Creacion de una red de cooperacion
(= |/ internacional entre nodos

« Disenar un directorio digital de convenios y programas internacionales compartido entre
universidades.

o Implementar un programa de cooperacion interuniversitaria, incluyendo estancias cortas,
programas de intercambio y pasantias internacionales.

o Fortalecer la participacion en redes internacionales de educacidén catdlica y organismos
multilaterales.
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Fomento de la movilidad
académica de estudiantes,
docentes y administrativos

Desarrollar un programa de becas y apoyos financieros para movilidad.

Facilitar procesos administrativos y de homologacion para estancias académicas en el exterior.

Disefiar un programa de pasantias internacionales para estudiantes y docentes.

Crear mecanismos de seguimiento y evaluaciéon del impacto de la movilidad académica.

Red de Universidades
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Promocion de la -
& & & W - # -
internacionalizacion del curriculoy (

la investigacion / @ -
'
f . I-r"’_"':-

o Fomentar la oferta de asignaturas con enfoque internacional y programas de doble titulacion.
e Incentivar la participacion de docentes en proyectos de investigacion con redes internacionales.
o Desarrollar eventos y seminarios con expertos internacionales.

o Impulsar publicaciones conjuntas y la indexacién de revistas académicas de las universidades

de la RUCC.
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Mesa de comunicaciones

Transversal a las todas las lineas estratégicas

Diagnéstico y mapeo del ecosistema =

T:@ Evaluacion y Seguimiento del impacto

= — comunicacional comunicativo de la RUCC u

Medir la efectividad de la estrategia de comunicaciony

garantizar su sostenibilidad # Analizar el estado actual de la comunicacién en la RUCCy

sus IES miembro

Estrategia de
Comunicacion de la

Campanas de visibilidad y cultura del RUCC Disefio de la estrategia de comunicacion
encuentro G ELE
Promover la RUCC y sus iniciativas a nivel nacional e I Definir un modelo de comunicacién alineado con la
internacional I identidad y los valores de la RUCC

Fortalecimiento de los canales de

comunicacion y estrategias digitales

Potenciar la presencia de la RUCC en el ecosistema digital y
en medios tradicionales

Red de Universidades
Catolicas de Colombia
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Diagnéstico y mapeo del ecosistema <

comunicativo de la RUCC g

Levantamiento de un diagnéstico institucional sobre estrategias, canales y recursos de
comunicacién en cada universidad.

Identificacion de fortalezas y brechas en la comunicacién interna y externa de la RUCC.

Mapeo de audiencias clave, diferenciando publicos internos (estudiantes, docentes,
administrativos) y externos (sociedad civil, empresas, Iglesia, sector publico).

Analisis de percepcion y posicionamiento de la RUCC en medios digitales y tradicionales.

uee
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Definicion de los ejes estratégicos de comunicacién, alineados con los principios de
evangelizacién, identidad catdlica, inclusiéon y transformacion social.

Creacion del Manual de Identidad Visual y Comunicativa de la RUCC, garantizando
coherencia en los mensajes y contenidos.

Desarrollo de una narrativa unificada, que destaque el impacto de la RUCC en la educacién, la
investigacion y el desarrollo social.

Disefio de una linea editorial colaborativa, promoviendo contenidos compartidos entre las

universidades de la red. T
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(- Fortalecimiento de los canales de
"‘-tl c

omunicacion y estrategias digitales

Optimizaciéon y actualizacion del sitio web de la RUCC, con informacién actualizada sobre

actividades, proyectos y alianzas estratégicas.

Creacion de una Red de Comunicadores RUCC, que articule a los equipos de comunicaciéon de

cada universidad para la produccién y difusiéon de contenidos conjuntos.

Estrategia de redes sociales unificada, con lineas de contenido enfocadas en educacién,

pastoral, impacto social y testimonios de estudiantes y docentes.

Produccion de contenido multimedia (videos, podcasts, boletines, blogs) que refuerce la

identidad y el propdsito de la RUCC.

Alianzas con medios de comunicacion catolicos y seculares, ampliando el alcance de los

mensajes clave de la RUCC.



Camparias de visibilidad y cultura del ;‘g

encuentro

Campanas de sensibilizacién y divulgacion, resaltando el impacto de la RUCC en la sociedad.

Estrategias de comunicacién para eventos clave (congresos, foros, encuentros

interuniversitarios).

Programas de formacién en comunicacién digital y estratégica para estudiantes, docentes y

administrativos, promoviendo el uso de la comunicacién como herramienta de transformacién

uee
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- Definicién de indicadores clave de desempeio (KPIs) para evaluar el impacto de las estrategias
de comunicacion.

?Z Evaluacion y Seguimiento del impacto

comunicacional

- Monitoreo del engagement* en redes sociales y plataformas digitales, midiendo el alcance y la
interaccién con las audiencias.

- Analisis de cobertura en medios de comunicacion, evaluando la presencia de la RUCC en el
ambito informativo.

- Revision periddica de la estrategia, con ajustes basados en aprendizajes y tendencias de
comunicacion.

*Nivel de compromiso que una audiencia tiene con una marca, producto, comunidad o institucion.
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"El éxito de nuestro plan de trabajo depende del compromiso colectivo; solo con la participacion activa y decidida

de todos los equipos avanzaremos hacia los objetivos que nos hemos propuesto."
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